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- Der demographische Wandel ist durch Kulturwandel beherrschbar




Frankfurt School of
4 Thesen Finance & Management
Bankakademie | HfB

These 1

- Leistungsfahigkeit ist weniger altersabhangig als a llgemein
angenommen

These 2
- Lernen im Alter fordert die Leistungsfahigkeit
These 3
- Frihzeitiges Umdenken schafft Wettbewerbsvorteile
These 4
- Der demographische Wandel ist durch Kulturwandel beherrschbar




) ) Frankfurt School of
Wir haben verschiedene Alter Finance & Management

Bankakademie | HfB

Kalendarisches Alter
Biologisches Alter

Soziales Alter
Lebenserfahrung

Korperliche Leistungsfahigkeit
Geistige Leistungsfahigkeit

Selbstwertgefiihl und Lebensfreude
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« Das Bild vom Alter ist kulturell gepragt
- Altersnormen in der Gesellschaft
« Leistungserwartungen sind kulturell gepragt

. &
- Leistungssport und Jugend K C/b
- Alter und Ruhestand: é: ))
Platz fur die Jungen machen f W
- Verdienter Ruhestand f il ((
« Keine signifikanten Leistungsunterschiede in @%/
der Arbeitsleistung zwischen Altersgruppen al"

Vgl. Balzereit, 2010
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« Laufzeitanalysen von rund 160 000
Marathonteilnehmern im Alter von 20-80
Jahren

- Alterseinfluss bei trainierten Alteren ist
gering.
- Statistisch nachweisbare
Leistungsreduktionen treten erst nach dem
50. Lebensjahr auf und sind vergleichsweise
gering
 Mehr als 25 Prozent der 60- 70-jahrigen
Laufer absolvieren den Marathonlauf

schneller als die Halfte der 20- bis 50-
Jahrigen.

- Kraft und Ausdauer sind durch ein
regelmaldiges und systematisches Training
bis ins hochste Lebensalter trainierbar.

Schleswig-Holsteinisches Arzteblatt 3/2008
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Abnehmend

*Veranderungswille
sKarrierebewusstsein
*Risikobereitschaft
*Veranderungswille
sLern- und Weiterbildungs-
Bereitschaft

*Urteilsvermoégen
oZuverlassigkeit
*Besonnenheit
eQualitatsbewusstsein
*Bestandigkeit
*Erfahrung
*Betriebsspezifisches Wissen
*VVerantwortungsbewusstsein

In Anlehnung ab Balzereit, 2010
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« Koarperliche Leistungsfahigkeit wird stark beeinflusst durch
- Belastung an der Belastungsgrenze
- Einseitige Belastung
- Einstellung der Mitarbeiter zu eigenem Korper

* Geistige Leistungsfahigkeit wird beeinflusst
- Nachlassigkeit im Lernen (Lernentwdhnung)
. ,Lernangst > Uberlebensangst*
- Lernmotivation
- GewoOhnung an bestehende Muster
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Leistungsfahigkeit wird beeinflusst durch

» Selbstbewusstsein und Selbstbild
* Private Lebensfihrung

e Sozialisation und Bildung

* Erwerbsbiographie

« Leistungsanforderungen des
Arbeitsplatzes

* Lernanregungen durch die Arbeit

Vgl. Balzereit, 2010
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Folgen fir das Management

« Anderungen friihzeitig in
Erwerbsbiographie einbauen

« Leistungsanforderungen des
Arbeitsplatzes hoch halten

* Lernanregungen durch die Arbeit
direkt oder indirekt bieten

Vgl. Balzereit, 2010
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These 3: Frihzeitiges Umdenken schafft Frankfurt School of

* Noch passiert in den Unternehmen eher
wenig

 Definition der (ktnftigen)
Anforderungen

» Strukturierte Mitarbeitergesprache

Leistungsbeurteilung

Regelmalige Entwicklungsgesprache

Systematischer Erfahrungsaustausch

Mentoring

» Selbstorganisiertes Lernen
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Wettbewerbsvorteile
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» Chancen fur Unternehmen schaffen
» Lebenslanges Lernen fordern durch

*Regelmalige
Entwicklungsgespréache

«Systematischen
Erfahrungsaustausch

« Erfahrung nutzen flr Mentoring

» Lernmotivation durch Gestaltung des
Arbeitsplatzes fordern
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 Altern ist ein kulturelles Phanomen

- Das Defizitmodell ist eine (oft

unausgesprochene) Grundannahme

 Neue Grundannahmen entstehen durch
Symbolisches Handeln
Visionen
Regeln
Neue Gewohnheiten
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These 4: Kultureller Wandel Frankfurt School of

e Sinnstiftende Arbeit statt sinnlose
Ruhe
- Weiterbildung alterer Mitarbeiter

Praventives betriebliches
Gesundheitsmanagement

- Wissensmanagement @‘)
- Der Einsatz von altersgemischter s
Arbeitsgruppen u

Strategische Personalhonorierung ’\g\?ﬂL[
— 7
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,Selbststandige, marktfahige Leistung, die mit der Bereitstellung und/oder
Verwendung von vorhandenen Fahigkeiten verbunden ist, deren
Erstellung interne und externe Faktoren mit dem Ziel kombiniert, an
Menschen und/oder Objekten eine Nutzen stiftende Wirkung zu
erreichen®

http://www.informationsmanagement-buch.org/



